FORMANDSBERETNING FOR REGNSKABSARET 2023/24
Generalforsamling 28. oktober 2024

FORMANDENS BERETNING FOR REGNSKABSARET 2023/24

Indledning

Farst en gang velkommen til alle, der er mgdt op til generalforsamlingen for regnskabsaret 2023/24
i Bredebro Varmevaerk A.m.b.a.

Aret der gik

Det har veere et ar med megen aktivitet pd vaerket. Driften har vaere stabilt og uden stgrre
neevneveaerdig udfordringer. Vaerket er i rigtig god stand og der er brugt en del ekstra penge pa
vedligeholdelse i lgbet af dret. Vaerket er ogsa meget mere end kun fjernvarme i dag. Vi producere
og kgber EL, Varmevaerket arbejder med systemydelser, reaktionstid, frekevensregulering,
stabilisering af elnettet osv. EL markedet er blevet hverdag i Varmevaerket. Og det er et marked med
muligheder og faldgruber. Derfor vil Varmemester Per Jacobsen give en spaendende indsigt i
Varmeveaerks struktur, og hvordan der alle ugens dage handles med EL. Dette umiddelbart efter
formanden beretning. Der er ingen tvivl om at EL markedet bliver et central element for Varmevaerk
i de kommende 3ar.

I hovedtraek for dret skal naevnes:

KTS sagen

Ekstraordineger vedligeholdelse inkl. skorsten
- Hydro forhandlinger

- Samarbejde med Bredebro Vandveerk

- BDO rapport

- Ny anszettelse af Jesper Fogtmann og opdaterede ansaettelseskontrakter til Henrik og Per

Som det vil fremga af regnskab, har der vaeret en underdaekning for regnskabsaret p& 270.084 kr. til
udligning af tidligere drs overdaekning da vi er underlagt et hvile-i-sig-selv-princip. Mere om det i
regnskabet.

Der er for regnskabsaret produceret og leveret 15.010 MWh, hvilket er en stigning pad 7,6% i forhold
dret forinden. Varmesalget for regnskabsaret udger 11.935 MWh af 350 kr. i alt 4.177.173 kr.

Regnskabet er underskrevet med revisionens-pdtegning, idet bestyrelsen har valgt at afvente KTS
retssagen. Det var revisions anbefaling at hensaette 550.000 kr. i regnskabet, ved at nedskrive den
oprindelige indskyderkapital pdlydende 1.976.468 kr. fra Andelshaverne. Bestyrelsen finder at forud
nedskrive den oprindelige indskyderkapital, med en henszttelse pd 550.000 kr. ikke er rigtigt, idet
sagens udfald er ukendt. Andelskapitalen kan fgres tilbage til fgr 1. marts 1981 [jf. BDO rapport]

Revisionspategningen er her gengivet ordret: “Det er vores opfattelse at selskabet burde indregne en
estimeret hensattelse pd 550 t. kr. i drsrapporten. Vi har revisionspategningen taget forbehold for
den manglende indregning i drsrapporten.” .

For god ordens skyld, vil vi gerne give en mere dybdegdende gennemgang af KTS sagen til vores
andelshavere.
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KTS sagen:

Bredebro Varmeveaerk er blevet part i sag, hvor Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har afgivet
kendelse om overtraedelse af konkurrencelovgivningen i form af koordinering af priser. Sagen er en
del af et stgrre sagskompleks som omhandler 49 yderligere selskaber i varmesektoren.

Sagen udspringer af varmeveerkets deltagelse i selskabet Effekthandel ApS. Fgr indtraedelse i
selskabet havde ledelsen udbedt sig en vurdering af, hvorvidt forretningsmodellen var lovlig, og det
vurderede Effekthandel ApS' rédgivere var tilfeeldet.

Der er indgivet steevning mod Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen med pastand om, at afggrelsen af
25. oktober 2023 er ugyldig. Der er udtaget en raekke prgvesager, hvor der er berammet
hovedforhandling i S@- og Handelsretten september 2025.

Der er nedlagt pdstand om bgdeforlaeg i stgrrelsesordenen 500 mio. dkk i det samlede sagskompleks,
hvoraf Bredebro Varmevaerks andel udggr 12 mio. dkk eventuelt fratrukket et af retten fastsat belgb
grundet formildende omstaendigheder.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ikke identificeret forhold af skaerpende karakter. Ledelsen
har i feellesskab med selskabets advokat vurderet, at bgdens maksimalt kan udggre 10 % af den
samlede omsaetning i det regnskabsar, der gar forud for bgdens pélaegges. Dette er estimeret til 916
t. kr.

Styrelsen finder, at omsaetningen for Bredebro Varmevaerk A.m.b.a. i 2022/2023 var kr. 9.163.883.
Idet der tages forbehold for eventuelle aendrede regnskabsoplysninger for det regnskabsar, som gar
forud for badens pdleegges, vil badens stgrrelse pa nuvaerende tidspunkt efter styrelsens opfattelse
og ud fra de foreliggende regnskabsoplysninger maksimalt kunne veaere pa kr. 916.388 i henhold til
badeloftet. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har anfgrt, at de vil indhente de ngdvendige
opdaterede regnskabsoplysninger og foretage en evt. justering af bgdepdstanden i forbindelse med
forberedelsens afslutning

Ledelsen har valgt ikke at foretage henseettelser, idet andelshavernes indskyderkapital palydende
1.976.468 kr. i drsrapporten, forventes at ville kunne daekke en evt. bgde/erstatningskrav jf. skrivelse
fra Advokatfirmaet energi & miljo ref.: "Forespgrgsel til brug for arsrapport — Bredebro Varmevaerk
A.m.b.a. - sagsnr. 15779 — BS-62302/2023-SHR— Bredebro Varmevaerk A.m.b.a. mod Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsen

Forsyningstilsynet, som er tilsynsmyndighed for varmeselskaber, har udtalt, at en eventuel bgde, som
selskabet modtager som fglge af sagen, ikke vil kunne indregnes i varmeprisen. Dermed vil der reelt
set kun vaere selskabets egenkapital til at baere en bgde.

Det endelige udfald kan vaere vaesentligt anderledes end vurderet af ledelsen, og afvigelsen kan vaere
vaesentlig. Safremt selskabet modtager en bgde, der er stgrre end egenkapitalen, vil der veere risiko
for, at selskabet ikke kan fortsaette driften. Safremt selskabet bliver demt for overtreedelse af
konkurrencelovgivningen, vil der vaere en risiko for, at selskabet vil blive mgdt af erstatningskrav.

For at f& deekket et eventuelt tab, er et vores forventning, at selskabet vil sgge at ggre et
erstatningskrav geeldende over for en eller flere parter.
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Ekstraordinaer vedligeholdelse inkl. Skorsten:

Regnskabs aret er kendetegnet ved betydelig midler brugt pa vedligeholdelse. Se oversigt nedenfor.

Vedligeholdelse 2023/24 2022/23
Vedligeholdelse varmevark ..o 132.100 0
Vedligeholdelse SRO anlaeg........ocoocviiiiiiiiiie 12.296 6.104
Vedligeholdelse el-kedel ... 51.552 0
Vedligeholdelse ledningsnet........ooooovvevieiiiiiiesiiene 141.196 61.060
Vedligeholdelse fliskedel ....oovvvvvieiicici e 473.542 262.196
Kemikalier ... 24.188 23.596
Kemi raggasserubber.. ... 20.557 17.961
Vedligeholdelse kraftvarmevaerk.......cccoooovviiiiieiieenn 210.820 81.913
Diverse driftsudgifter........ccooovvviviiiiiicnii e 26.979 25919
Vedligeholdelse ovrig produktionsanlag .......c.coviene 95.239 95.640
Vedligeholdelse malere ..o 3.112 1.373
Emissionsmalinger/miljekontrol ... 5.777 0

1.197.358 575.762

Lgbende vedligeholdes er yderst vigtig for varmevaerket, og det er et tegn pa en meget sund gkonomi
at veerket har brugt teet pa 1,2 mill. kr. pd vedligeholdelse i regnskabsaret.

Hydro forhandlinger:

Der er har veeret, og er, en taet kontakt med Hydro omkring tilkobling til Bredebro Varmevaerk. Hydro
kan spare et estimeret 105 ton Co2 ved at skifte til fjernvarme. Der er udarbejdet ekstern rapport for
projektet. Der forestdr en raekke mgder med Hydro fgrend, vi kan afslutte forhandlingerne. Hydro
bruger i dag gas til opvarmning.

Samarbejde med Bredebro Vandvaerk

Det er meget glaedelig at kunne meddele, at Varmeveerket har udvidet den eksisterende
samarbejdsaftale med Bredebro Vandvaerk. Bestyrelserne har haft en raekke mgder i Igbet af 2024
og der er nu indgdet et meget teet partnerskab, til faelles bedste. Den nye kontrakt starter 1. januar
2025 og der er aftalt kvartalsvise statusmgder i Igbet af 2025, for at sikre vi kommer godt fra land.
Varmevaerket skal ugentlig levere 18,5 mandetimer til Bredebro Vandveerk.
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BDO rapport:

Tonder kommune har féet udarbejdet en rapport — dateret 19.01.2024 - for Bredebro Varmevaerk.
Veerket er rate med naeste hgjeste kredit rating og kendetegnet ved en meget lav gaeldsaetning.
Nedenfor et par interessante nedslag fra rapporten.

Tif: 89 30 78 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Kystvejen 29
www . bdo.dk DE-8000 Aarhus C

CVR-nr. 20 22 26 70

19.01.2024
Tender Kommune

Bredebro Varmevaerk A.m.b.a. - oplag til fastsattelse af garantiprovision

Vi har efter aftale udarbejdet narvarende notat med henblik pa at assistere Tender Kommune
i forbindelse med fastlaeggelse af garantiprovision ved Kommunens garantistillelse for Bredebro
Varmevaerk A.m.b.a.

Vi har nedenfor indsat en kort sammenfatning af notatet.

Sammenfatning

Bredebro Varmevasrk A.m.b.a. opfylder kriterierne for at der fastlaegges en garantiprovision
med afszet i EU Kommissionens meddelelse (2008/C 155/02), afsnit 3.3 "Vurdering af individu-
elle garantier til SMV". Sadvanligvis ville der vaere blevet indhentet en kreditvurdering af sel-
skabet, fra vores normale leverander Dun & Bradstreet, til brug for indplaceringen i det sa-
kaldte Safe-harbour skema, hvori Kommissionen har fastsat en raekke minimumsgarantisatser.
Det skal understreges, at Dun & Bradstreet ikke har kunnet levere deres sadvanlige kreditvur-
dering indenfor den aftalte tidsramme. Dette er ikke relateret til Bredebro Varmevaerk
A.m.b.a., men beror pa systemmaessige forhold hos Dun & Bradstreet. Vi har, som en konse-
kvens heraf, udarbejdet en kreditvurdering baseret pa den rating metodologi som anvendes af
kreditvurderingsbureauet Moody’s.

Bredebro Varmevark A.m.b.a. har ved kreditvurderingen opnaet en Score pa 2,75, sva-
rende til en rating pa AaZ (opgjort efter Moody’s metodologi for kreditvurdering af regule-
rede forsyningsselskaber), hvilket umiddelbart placerer selskabet i kategorien "meget
staerk betalingsevne”. Denne indplacering medfarer at garantiprovisionssatsen, jf. EU
Kommissionens meddelelse (2008/C 155/02), afsnit 3.3, umiddelbart kan fastsattes til en
arlig minimumssats pa 0,40%.

Baseret pa en statistisk modellering svarer kreditvurderingen til en étarig misligholdelses-
risiko pa ikke over 0,11%. Derudover henvises der til afsnit 1.3.4 i relation til spergsmalet
om stiftelsesprovision, som er oplyst at udgere 1%.

Vi skal szrligt henvise til opmarksomhedspunkterne nedenfor, som ikke indgar ved
vurderingen.

Det ma, alt andet lige, antages at selskabets nuvaerende varmepris er sa lav, at der umiddelbart
ikke synes at vaere noget prisincitament ift. at nuvaerende kunder, skulle enske at skifte til
eksempelvis individuel opvarmning.
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2.3 Samlet vurdering baseret pa Failure Score

Baseret pa den vurderede kreditvurdering, sammenholdt med Safe-Harbour satserne i Kommis-
sionens vejledning, vil den arlige minimumspramie kunne fastsattes til 0,40%, som udtrykker,
at Bredebro Varmevaerk A.m.b.a. har en meget stark betalingsevne.

Ved anvendelse af en arlig minimumsgarantiprovision med satsen 0,40%, vil der baseret pa den
opnaede kreditvurdering, i henhold til Kommissionens meddelelse afsnit 3.3, ikke foreligge
statsstotte.

Arlig mini-

mums- pramie
Hajeste kvalitet (AAA) 0,4 pct.
Meget staerk betalingsevne (AA+/AA/AA-) 0,4 pct.
Staerk betalingsevne (A+/A/A-) 0,55 pct.
Tilfredsstillende betalingsevne (BBB+/BBB/BBB-) 0,8 pct.
Betalingsevnen er sarbar over for negative forhold (BB+/BB/BB-) 2,0 pct.
Sandsynlig, at betalingsevnen forringes af negative forhold (B+/B/B-) 3,8/6,3 pct.

2.1.2.2 Varmeprisen

Vi har foretaget en overordnet vurdering af varmeprisen sat i forhold til prisen ved individuel
opvarmning. Dette ud fra en betragtning om, at varmeprisen kan vaere et af de parametre, som
kan betinge at forbrugere vil fravaelge den kollektive varmeforsyning.

Der er i henhold til Forsyningstilsynets prisstatistik pr. august 2023 (offentliggjort d. 21. de-
cember 2023) beregnet en vaegtet gennemsnitlig varmepris for henholdsvis standardlejligheder
og standardhuse.

Pris -
Bredebro Yarme- R T

gennemsnitspris vaerk 385 vaerker

Vagtet

Standardlejlighed

pa 75 kvm 11.917 kr. 8.969 kr. 32
Standardhus pa 130

kv 14.875 kr. 11.769 kr. 36

Som det fremgar af ovenstaende skema, ligger den gennemsnitlige standardvarmepris ved le-
vering fra Bredebro Varmevark A.m.b.a. et stykke under den gennemsnitlige pris for de var-
mevaerker, som deltager i prisstatistikken i forhold til en standard lejlighed pa 75 m*. Prisen
for et standardhus pa 130 m? ligger ligeledes et stykke under gennemsnitsprisen. Forsyningstil-
synet gar opmarksom pa felgende:
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Fjernvarmeprisen set geografisk

FIGUR 3 | VAEGTET GENNEMSNIT AF VARMEPRISEN EFTER GEOGRAFISK OMRADE
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Kilde: Forsyningstilsynets beregninger pa baggrund af fiemmvarmeselskabernes indberettede budget og
prisdata pr. 1. august 2023.

MNote: Omradems er opgjort pa baggrund af Fjernvarmevaerkermneas postnummer oplyst | forbindelse
med indberetning af budget og priser.

Som det fremgar producere Veerket meget konkurrencedygtig varmepriser. Samlet set er Veerket det
34 billigste vaerk i Danmark. Regionalt er placeringen helt i top. Det er bestyrelsens og personalets
ultimative hensigt, fortsat at producere varme til priser der er saerdeles konkurrence dygtige. Det
arbejder personalet hver eneste dag meget hardt for at bibeholde.

Ny anszettelse af Jesper Fogtmann og opdaterede ansaettelseskontrakter Henrik og Per:

For fgrste gang i rigtig mange 3r, sker der aendringer pd personale siden. Henrik og Per har i mange
dr drevet veerket med sikker hand.

Bestyrelsen har siden medio 2023 diskuteret bemandingen pd Vaerket sammen med Per. Langsomt
men sikkert, blev det klart, at fordelene og ikke mindst mulighederne for veerket, ved at ansaette en
ekstra person, ville vaere oplagte. Ligeledes er ansaettelsen udsprunget af muligheden for et glidende
generations skifte.

I efterdret 2023 startede sonderingerne, og der var kun en liste, med 1 navn. Jesper Fogtmann
uddannet Maskinmester med mere. I fordret 2024 blev der afholdt mgder med Jesper omkring
anszettelse hos Varmeveaerket. Og endelig i august 2024 blev der givet hdndslag pd en
ansaettelsesaftale med start 1. november 2024. Man kan med rette sige at Jesper er blevet
Headhuntet til Varmevaerket. Jesper tiltraeder stillingen som assisterende Varmemester.
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Vi er overbeviste om, at det er et perfekt match, for Per og Henrik, for Vaerket og for alle vores
Andelshavere. Det udvidede samarbejde med Bredebro Vandvaerk og isaer hele EL markedet ggr, at
der er brug for flere mandetimer. EL markedet foregdr 24/7 all dage pd dret, og der er store
muligheder for Vaerket, for at generere betydelige ekstra indteegter og billig fjernvarme. Dette vil
komme alle Andelshavere til gode.

Bestyrelsens vederlag:

Bestyrelsen mener at vederlaget er tidssvarende og sidestiller honoreringen med, hvad vi ser
andre varmevaerker honorere deres bestyrelser med.

Som vedtaget pd& sidste dars generalforsamling justeres bestyrelsens vederlag med den
overenskomstmaessige regulering for personalet fra oktober — oktober ( = 1,5%), saledes dette for
regnskabsaret 2023/24 udggr:

- En fast &rlig betaling pa 8.023,58 kr. (7.612,50 kr.) til hvert medlem af bestyrelsen,
herunder ogsa suppleanter, idet disse deltager i bestyrelsesmgderne (dog uden
stemmeret). Honoraret daekker ligeledes forberedelse til bestyrelsesmgderne.

- Et formandshonorar pd 16.047.15 kr. (15.225,00 kr.).

- Bestyrelsens deltagelse i eksterne mgder og kurser honoreres med 761,25 kr. pr. 2 dags
mgder (750,00 kr.) og 1.522,50 kr. for heldagsmader (1.500,00 kr.).

- Formanden bemyndiges fortsat til at reguleres satserne en gang &rligt i oktober méned,
sdledes de fglger den overenskomstmaessige reguleringer for personalet.

Afrunding

Dette tilbageblik pd indevaerende regnskabsdr, men ogsa tidligere regnskabsar viser, at vi sammen
med personalet igen i har formdet at holde omkostningerne pa et lavt niveau.

Og dette lader sig kun ggre gennem et godt og konstruktivt samarbejde mellem varmevaerkets
personale og bestyrelsen og med udgangspunkt i varmeveerkets langsigtede strategi og
driftsbetingelser, sdledes vi kan fastholde stabile lave priser til gavn for alle forbrugere.

Endeligt skal der lyde en stor tak til varmemester Per Jacobsen og driftsassistent Henrik Andersen
samt bestyrelsen for indsatsen, samt det gode, konstruktive samarbejde i det forgangne &r.

Tak for god ro og orden.

P3 bestyrelsens vegne

Allan Tornge Andersen
formand



